
Plan de Austeridad y Eficiencia



Antecedentes



 

La crisis económica internacional se ve agravada en nuestro país por la deficiente 
gestión económica del Gobierno central, que provoca que los niveles de 
desempleo y los índices de crecimiento económico de España estén entre los 
peores de la Unión Europea.



 

Los efectos de esta situación son más duros si cabe para los Ayuntamientos, dado 
el desajuste que sufren en materia de financiación, a causa del incumplimiento 
sistemático de los compromisos institucionales y políticos para dar solución a 
dicho problema. 



 

Según el último informe de la FEMP al respecto, el presupuesto de gasto que las 
Corporaciones Locales destinan a asumir competencias impropias, esto es, fuera 
de sus responsabilidades competenciales alcanza ya el 26% de su gasto 
total.



 

Las decisiones del Ejecutivo Zapatero minan aún más la capacidad de resistencia 
de los Ayuntamientos, con medidas arbitrarias como la limitación del recurso al 
crédito en el ejercicio 2011 o el recorte a la participación en los tributos del Estado.



Situación en Zamora



 

Al descenso de ingresos asociado a la disminución de la actividad productiva, ha de 
sumarse la decisión unilateral del Estado de reducir en casi 2,6 millones 
de euros la participación de Zamora en el Fondo Complementario de 
Financiación y la cesión a la ciudad de los rendimientos tributarios 
estatales.



 

El resultado del ejercicio 2008 requirió del Ayuntamiento el diseño de los vigentes 
Presupuestos Generales con un superávit de 3,1 millones de euros. En la  
mayoría de los Ayuntamientos españoles, la desviación entre ingresos y gastos se 
corrigió con la aplicación del Decreto Ley 5/2009 de medidas extraordinarias de 
reducción de deuda; un recurso al que Zamora no pudo acogerse a causa de la 
negativa de los grupos de oposición.



 

De haberse aprobado el recurso al 5/2009 y el Plan de Saneamiento presentado el 
pasado mayo dicha cuantía hubiese podido dedicarse – de forma sustancial – a la 
dinamización de la actividad socioeconómica de la ciudad.



Plan de Austeridad



 

Pese a la complejidad de la situación, el Equipo de Gobierno tomó  la decisión de 
diseñar e implementar un Plan de Austeridad y Eficiencia para el ejercicio 
2010 en dos fases. 



 

En primer lugar, diversas medidas de ahorro que – incorporadas a los 
Presupuestos Generales vigentes – implican un ajuste aproximado de 4,6 
millones de euros; en segundo, un paquete adicional de iniciativas por 1 
millón más.



 

Esta segunda fase, que preserva intacto el capítulo de inversiones, viene motivada 
por el agudizamiento del impacto de la crisis sobre el ciudadano de a pie, y prosigue 
con el objetivo fundamental del primer paso del programa de ahorro: garantizar 
todos los servicios básicos y atender las necesidades de la ciudadanía de 
Zamora, además de conservar el esfuerzo inversor en las áreas y 
proyectos más prioritarios.



Solidaridad



 

Pese a su carácter menor para la cifra global, el Ayuntamiento ha decidido  
adoptar medidas simbólicas que refuerzan su compromiso con el 
ciudadano, como la disminución de los gastos de representación institucional 
– ya reducidos a su mínima expresión en los Presupuestos Generales en vigor – 
o la retirada de uno de los dos únicos coches de uso oficial con los que contaba 
el Consistorio. Esta última decisión conllevará un ahorro de 5.684 euros para lo 
que resta de 2010.



 

El Ayuntamiento no ceja en su respaldo al tejido asociativo y 
sociocultural de la ciudad con un apoyo directo cercano a los 3 
millones de euros en el presente ejercicio. De hecho, mantiene e incluso 
incrementa su compromiso con colectivos clave, como las asociaciones 
vecinales o las organizaciones ‘en primera línea’ de la atención a los 
ciudadanos más golpeados por la crisis.



 

Tan sólo los servicios de protección al ciudadano quedan eximidos de 
la congelación de la oferta de empleo municipal.



Tabla 1. Plan de Austeridad. Fase Inicial

PLAN DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA 
DEL AYUNTAMIENTO DE ZAMORA

FASE I (PRESUPUESTOS GENERALES)

DISTRIBUCIÓN DEL AHORRO POR ÁREA PRESUPUESTARIA (2010)

PERSONAL
-397.380,26

AMORTIZACIÓN DE PLAZAS

BIENES Y SERVICIOS -1.523.166,89

INTERESES Y AMORTIZACIONES -189.778,74

SUBVENCIONES -1.255.305,50

INVERSIONES -1.209.549,97

TOTAL 4.575.181,36 EUROS 



Tabla 2. Plan de Austeridad. Fase II

PLAN DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA 
DEL AYUNTAMIENTO DE ZAMORA

FASE I (FASE II)

DISTRIBUCIÓN DEL AHORRO POR ÁREA PRESUPUESTARIA (2010)

PERSONAL
-464.353,45

APLICACIÓN DEL DECRETO LEY ESTATAL

BIENES Y SERVICIOS

-500.000

CENTRALIZACIÓN DE SERVICIOS DE 
SUMINISTRO

REDUCCIÓN DEL GASTO Y RENEGOCIACIÓN 
CON PROVEEDORES DE SERVICIOS BÁSICOS

INCORPORACIÓN DE SISTEMAS DE 
ALUMBRADO EFICIENTE

OTRAS INICIATIVAS DE AJUSTE

TOTAL +/- 1 MILLÓN EUROS  



Tabla 3. Plan de Austeridad. Alcance Global

PLAN DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA 
DEL AYUNTAMIENTO DE ZAMORA

(ALCANCE GLOBAL)

DISTRIBUCIÓN DEL AHORRO POR ÁREA PRESUPUESTARIA (2010)

PERSONAL -861.733,71

BIENES Y SERVICIOS -2.000.000

INTERESES Y AMORTIZACIONES -189.778,74

SUBVENCIONES -1.255.305,50

INVERSIONES -1.209.549,97

TOTAL +/- 5.500.000 EUROS 
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